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HEC MONTREAL éritoge de demair

Mise en contexte : Démarche de consultation

Objectifs de la demarche

Méthodologie: Collecte et analyse des données
(matrice de pertinence)

Recommandations




Mise en contexte

EMPREINTE
D’AVENIR

L'héritage de demain

Mobiliser les citoyens,
entreprises et organismes

Etablir ensemble les enjeux de

développement durable

Orienter dans une perspective
de durabilitée




’ " < e en gestion L”' EMPREINTE
Démarche de consultation Jdeos e D
Entre juin 2019 et juillet 2020

1 250

Plus de 1 250 personnes consultées

4 22 928 |10

Organisations Enjeux Répondants au Enjeux
partenaires identifies sondage prioritaires
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Lhéritage de demain

Vue générale du mandat Jdeos

Elaboration de la Mécanismes

Diagnostic politique d’évaluation

= | IVrable 2 Livrable 4
Co-construction

Rencontre avec d’une politique de

les parties Identification des . Définition
prenantes principaux enjeux gﬁ\r/:kl)?g pement d’indicateurs pour
DD de la Ville évaluer I'impact

de la politique



Objectifs de la démarche

Validite
scientifique

Basé sur une
meéthodologie
d’analyse exhaustive

Portrait
fidele et
actuel
Communaute de la
Ville de Sainte-
Catherine — acteurs
par secteur d'activités

1deos Péle en gestion EL”S' EMPREINTE
dos entroprises sodiales = ’
HEC MONTREAL ‘ = EéAyFMR

Politique
citoyenne

Par et pour la
communaute



Péle en gestion - Llj' EMPREINTE
des entreprises sociales = D'AVENIR
Lhérilage de demain

Méthodologie Jdeos

L’analyse de pertinence

q q

Lidentification La validation La priorisation
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Méthodologie deos

L’analyse de pertinence

’identification

o Consultations des parties prenantes (corporatifs,
citoyens, écoles, fonctionnaires, organismes et

partenaires)
o ldentification préliminaire des enjeux (plus de 90

enjeux)
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Méthodologie deos

L’analyse de pertinence

Séle enges(im . Llj' EMPREINTE
o5 entreprises sodales = D’AVEN'R
Lhérilage de demain

q

Lidentification La validation

Consultations des parties i ) o ]
prenantes (corporatifs, o Réflexion et analyse par comite de pllotage
citoyens, écoles, et partenaires

fonctionnaires, organismes

et partenaires)

Identification préliminaire o Regroupement et consolidation des 22
des enjeux (plus de 90 .

enjeux) enjeux
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Méthodologie deos

L’analyse de pertinence

Péle =n_ges(im - Llj' EMPREINTE
des entreprises sociales = D'AVENIR
Lhérilage de demain

q q

Lidentification La validation La priorisation
o Consultations des parties o Comité de pilotage et o Collecte des données
prenantes partenaires (sondage)
o Identification préliminaire o Regroupement et O Ana_lyse de_s données
des enjeux consolidation des 22 (matrice de pertinence)

enjeux
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22 enjeux consolidés D'AVENIR

Lhéritage de demain

Issus des 20 activités de consultations citoyennes

DEVELOPPEMENT PROTECTION DE DEVELOPPEMENT DE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE & L’ENVIRONNEMENT LA COMMUNAUTE CULTUREL
CONSOMMATION

Développement Impact des changements Inclusion des populations Protection et mise en
économique local climatiques sur vulnérables et/ou valeur des paysages

o ‘envi 4 isé naturels
Employabilité (embauche) I'environnement défavorisées

et rétention de la main Impact des changements Consommation dans les Ameénagement des espaces
d’ceuvre climatiques sur les espaces publics de publics

Inéaalite . habitudes de vie substances psychoactives
négalites socio- ) - P Intégration de I'art dans les
économiques Dépendances aux énergies Accueil et intégration des lieux publics

Alimentation de proximité polluantes diverses populations

O Efficacité énergétique des Décrochage scolaire et FCIEBIT G IS S
d 9 batiments persévérance valeur du patrimoine de la

el municipalité
Gestion globale des Acces au logement
déchets et des matiéres L
o Equité entre les genres
résiduelles

Gestion globale de leau Adaptabilité de nos milieux




Sondage

O

Enjeux consolidés

Récolte des données pendant un
mois

528 réepondants au total

Corporatifs, travailleurs municipaux,
representants de la municipalité,
representants des organisations
communautaires et du milieu de
I’éducation, citoyens
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Analyse des données

o Outil utilisé : la matrice de pertinence

o Echelle de Likert : Priorisation des enjeux entre 1 et 5

Pas du tout important Un peu important  Moyennement important  Trés important Extrémement important

o 2 © o -
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Pas du tout IMPORTANCE POUR LA VILLE Extrémement
important Important



Priorisation des enjeux

prochaine
génération

IMPORTANCE POUR LES PARTIES PRENANTES

L2, © @ 5 g

IMPORTANCE POUR LA VILLE



Enjeux «Tres» a «<Extrémement» important

Parties prenantes et Ville — Evalué a 4 et plus par au moins un des deux groupes

Moyenne de I’évaluation /5

CATEGORIES DU 7 ENJEUX PRIORISES
DEVELOPPEMENT DURABLE  pour la Politique de développement durable Parties T
ille
prenantes
Gestion globale de I'eau 4,32 4,62
Gestion globale des déchets et des matiéres résiduelles 4,14 4,15
Impact des changements climatiques sur I'environnement 3,89 4,00
DEVEL OPPEMENT Protection et mise en valeur des paysages naturels 4,21 4,00
CULTUREL
Intégration de I'art dans les lieux publics 4,03 3,54
Equité entre les genres 4,03 3,85
Décrochage scolaire et persévérance 4,11 3,54




Enjeux «Tres» a «<Extrémement» important

Selon acteurs clés — Evalué a 4 et plus

CATEGORIES DU
DEVELOPPEMENT

ENJEUX

DURABLE PRIORISES

DEVELOPPEMENT .
+ Développement

PARTIES PRENANTES

Travailleurs municipaux

Moyenne de
I’évaluation /5

Moyenne de
I’évaluation
(Ville) /5

ECONOMIQUE & économiaue local 4,22 Tres important | 3,77
CONSOMMATION a Agrégé des Industriels +
Commergants + Entreprises privées
+ Inclusion des 4,75 3,92
popl{latlons Communautaire + Education EmrAe tres et
vulnérables et/ou extrémement
défavorisées important
4,22
Agrégé des Industriels + Tres important
Commergants + Entreprises privées
+ Accés au logement 4,63 3,54
. . ] Entre trés et

important




Priorisation des enjeux de prochaine genération

prochaine
génération

IMPORTANCE POUR LES PARTIES PRENANTES

IMPORTANCE POUR LA VILLE



Prochaine géneération d’enjeux

Parties prenantes et la Ville — Evalués a 3,5 et plus par au moins un des deux groupes

CATEGORIES DU 7 ENJEUX Moyenne de I’évaluation /5

DEVELOPPEMENT DURABLE  évalués entre 3,5 et 3,99 sur 5 ) )
Parties prenantes Ville

+ Dépendances aux énergies polluantes

+ Efficacité énergétique des batiments 3,58 3,23

) + Inégalités socio-économiques 3,80 3,77
DEVELOPPEMENT

ECONOMIQUE & + Pratiques agricoles durables 3,87 3,00

CONSOMMATION

+ Alimentation de proximité 3,75 2,92

+ Adaptabilité de nos milieux 3,78 3,62

+ Accueil et intégration des diverses populations 3,40 3,77




Recommandations

Enjeux a traiter dans la politique
de développement durable

v

Enjeux prioritaires

3

Enjeux prioritaires pour
acteurs clés

Prochaine génération d’enjeux

10

Enjeux a surveiller

Création d’un plan prévisionnel (veille des
préoccupations des citoyens)

Réalisation d’activités ponctuelles




La Politique de
Développement durable

Gestion globale de
’eau

Ex: sources d'eau
potable, cours d'eau,
qualité de l'eau, réseaux
pluviaux, rétention des
eaux, arrosage, etc.

Equité entre les
genres

Ex: violences envers les
femmes, discrimination
des femmes dans le
milieu de travail, parité
entre les sexes, etc.

Gestion globale des
déchets et des
matieres résiduelles

Ex: déchets, compost,
recyclage, etc.

Décrochage scolaire
et persévérance

Ex: programmes de
soutien, services aux
familles, etc.

Impact des
changements
climatiques sur
I’environnement

Ex: pluies importantes en
hiver, sécheresse, crue
des eaux - inondations,
etc.

Inclusion des
populations
vulnérables et/ou
défavorisées

Ex : services d'aide aux
personnes ageées,
immigrants, personnes
en situation de pauvreté,
etc.

l.” —— EMPREINTE

Protection et mise en
valeur des paysages
naturels

Ex: espaces verts,
aménagements
paysagers, présence
d'arbres en ville,
patrimoine culturel, etc.

Acces au logement

Ex: abordables, salubres,
sécuritaires, adaptés,
offre de logements
diversifiés, etc.

D’AVENIR

Lhéritage de demain

Intégration de I’art
dans les lieux
publics

Ex: murales, sculptures,
installations multiusages,
divertissements, etc.

Développement
économique local

Ex: achat local,
commerces, tourisme,
offres culturelles, etc.




Prochaines étapes

«Elaboration de la
politique finale et
son plan d’action

*Définition des
indicateurs de suivi
(monitoring)

Octobre-

Novembre 2020

Décembre 2020

*Dépbt de la
politique et PA au
conseil

Péle en_ges(iam . Llj' EMPREINTE
des cntroprises sociales = D'AVENIR
Lhéritage de demain

‘ideos

HEC MONTREAL

eLancement de la
politique

==n Janvier 2021




‘ F - EMPREINTE Chaque geste compte
= D’AVENIR

Lhéritage de demain




